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Can cu:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Ha Noi, ngay 11 thang 5 nam 2023

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi thong qua ngay 17/06/2020 va cac

vin ban stra d6i, huéng dan thi hanh.

- Luat Chimg khodn sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cAc Vin ban huéng dan di kem.

- Can ctr Piéu 1¢ t0 chirc hoat dong ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP déa dugc Dai hoi
ddng cb dong thdng qua ngay 27/04/2021 va duoc sira d6i bd sung mot sb didu ngay 26/4/2022.

- Can cr Bién ban hop Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023 cua Tong cong ty

Viglacera— CTCP s6... ngay 11/05/2023.

QUYET NGHI
Piéu 1. Pai héi dong c6 dong MHDPCP) thong qua cac béo céo:

1. Béo céo cuia Ho1 dong quan tri;
2. Bao céo cua Ban Tong giam doc;

3. B4o c4o cua Ban Kiém soat

Céc Bao c4o néu trén dinh kém theo Nghi quyét nay.

Piéu 2. PHPCP thong qua Bao cao tai chinh ndm 2022 da dugc kiém toan béi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam v6i két qua san xuat kinh doanh (SXKD) va thue hién dau tw

nam 2022 nhw sau:

Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thychién | %TH/
2022 2022 KH

1. Loi nhuan trudc thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) ty dong 1.700 23052| 136%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.200 1.7099| 142%
2. Tong doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) ty dong 15.000 14.592,4 97%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 6.500 6.305,3 97%
3. Thyc hién dau tu cong ty me 3.000 1.687 56%
+ Linh vuc kinh doanh nha ty dong 350 107 31%
+ Linh wee déu tw ha tang ky thudt va dich vu KCN ty dong 2.450 1572 64%
+ Linh vuc vat lieu va NCPT, dao tao ty déng 200 7 4%
4, Vén diéu 18 ciia TCT Viglacera-CTCP ty dong 44835 44835| 100%
5. Chia ¢ tirc bing tién (% von didu 16 4483,5ty dong) | % 16,0% 20%| 125%

Piéu 3. PHPCP thong qua cac chi tiéu Ké hoach SXKD nim 2023




Chi tiéu DVT | Thuchién | Kéhoach |%KH 2023/
2022 2023 TH 2022
1. Loi nhuan trudc thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) ty dong 2.305,2 1.210 52%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.709,9 1.310 7%
2. Tong doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhét) ty dong 14.592 4 15.750 108%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 6.305,3 5.640 89%
3. Thyc hién dau tu cong ty me 1.687 2.800 166%
+ Linh vuee kinh doanh nha ty dong 107 875 818%
+ Linh vuee dau tw ha tang kp thudt va dich vu KCN ty dong 1572 1.846 117%
+ Linh vuee vt liéu va NCPT, dao tao ty dong 7 79|  1129%
4, Vbn diéu 1¢ ciia TCT Viglacera-CTCP ty dong 44835| 44835 100%
5. Chia cb tirc bang tién (% von didu 16 4483,5tydong) | % 20% 20% 100%

(*) Ghi chu: Cac Cong ty thanh vién co hoar dong san xué{t kinh doanh khdng hiéu qua deu da
duoc dwa vao danh sach thuc hién sap xep tdi co cau so hiru von cua Tong cong ty.

PHDPCDP iy quyén cho HPQT: Hét quy 3 ndm 2023, trén co sd danh gia két qua SXKD 9

thang nim 2023 va du kién két qua thuc hién ké hoach ndm 2023, xem xét thdng qua/phé duyét
diéu chinh ké hoach nam 2023 (néu HPQT thiy can thiét). Truong hop quyét dinh thong qua/phé
duyét diéu chinh ké hoach nam 2023, HPQT ¢ trach nhiém cong bd thong tin theo quy dinh phap
ludt va béo cao viéc diéu chinh ké hoach nam 2023 tai cuéc hop PHDCD gan nhét cia Tong cong ty.

Diéu 4. PHPCDP thong qua ké hoach diu tw phat trién nim 2023

Trién khai dau tu cac du an chuyén tiép, du 4n méi va cac du an chuan bi dau tu trong nam
2023, cy thé nhu sau:

4.1 Linh vac vt ligu

a. C&c du &n chuyen tiép va ké hoach déau tir chiéu sau, bé sung hang nam:

- Tiép tuc thuc hién dau tu Dy 4n dau tr Nha may gach Viglacera Eurotile (Dy 4n mua Nha
méy Bach Mi va dau tu bd sung), tap trung hoan thanh day chuyén san pham méi kich thudce 16n

(Vasta stone) dap g cho thi trudng trong nudc va xuét khau cia Cong ty C6 phan Viglacera Tién
Son.

- Tiép tuc phat trién, tang san luong va da dang cac dong san pham kinh tiét kiém nang heong,
guong cao cip, cac san pham kinh gia cong sau kinh chét luong cao pht hop véi xu hudng thi
truong.

- Trién lghai cac du an/hang muc theo ké hoach d%lu tu chiéu sau, dau tu bo sung tai cac don vi
thanh vién vé giai phap cong ngh¢, k¥ thuét, day chuyeén thiét bi nang cao mtrc do tur dong hoa, ty 1¢
thu hoi, tiét giam chi phi trong linh vuc st vé sinh (d4u tur bang 4 ap lyc cao tai St My Xuén, Céc
robot phun men tai cac don vi san xuét str), trong linh vuc gach &p lat. Tiép tuc nghién ctru phat
trién cac dong san pham panel va gach bé tong khi chung ap va cac giai phap tan dung nguyén liéu
tro/xi, tiét ki€m tai nguyén, tiét giam chi phi.

- Tiép tuc thuc hién dau tu may moc thiét bi nang cong sudt, cht luong, da dang hoa san phém
tai CONg ty Sen voi Viglacera.

b. Chudn bi dau tw va dau tw cdc duw éan méi:

- Nghién ciiu céc cong tac chudn b dau tu Dy 4n Nha méy kinh ndi siéu tring Phii My Giai
doan 2, cong suat 900 tan/ngay; Dy an kinh can siéu trang da dugc DHDCD thong qua tai Nghi
quyet so 174/TCT-NQBHCD ngay 27/4/2021;



- Pau tu kho thanh pham, nha kho cho thué tai Nha may My Dic va Nha méay gach Viglacera
Eurotile; Kho thanh pham tai Cong ty PFG.

- Khao sat, dau tr mo réng va dau tr moi cac mo nguyén lidu phuc vu cho cong nghiép sén
xuat vat liéu xay dung (feldspar, cat).

- Nghién ciru trién khai dau t cAc dy an: San xuét bao bi tai KCN My Xuan (Cong ty CP Bao
bi va Ma phanh lam chu dau tur); San xuat nap bét va phu kién sir vé sinh dap tmg nhu cau cho san
pham sir vé sinh ctia Tong cdng ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chu dau tu);

- Nghién ctru, khao sat tim kié:m dia diém méi dé dau tu phat trién san pham dit sét nung theo
cong nghé mai cia Cong ty Co phan Viglacera Ha Long.

- Dau tur mo rong cac hé théng kénh phan phdi trong hoat dong thuong mai, chién lroc phat
trién thuong hi¢u cua Tong cong ty; dau tur cho phat trién thuong hiéu va thi truong san pham gach
op lat tam 16n.

c. Tiép tuc nghién ciru chudn bi dau tw cdc dy dn 43 dugc Bo Xéy dlg:ng dong y tai van ban s6
1234/BXD-QLDA ngay 13/4/2022, duoc thdng qua tai Pai hoi dong cd ddng thuong nién nam
2022.

4.2 Linh viee bt dpng sin

a. Khu cong nghiép:

- Tjép tuc dau tu dé)ng bd ha tﬁng k¥ thuat/dich vu tai cdc KCN dang trién khai, duoc Bo Xﬁy
dyng dong y tai van ban s6 1234/BXD-QLDN ngay 13/4/2022 va duoc thong qua tai Pai hoi dong
co dong thuong nién nam 2022.

- Khio sat, 1ap du 4n du tur va trién khai dau tur cic KCN mi tai cac dia phuong ¢6 vi tri ¢6 1o
thé vé ha tang, thu hat dau tu va kha nang kinh doanh, s& thanh 18p cac phap nhén, chi nhanh mai dé
trién khai cac du an dau tu Khu cong nghiép mdi tai cac dia phuong:

+ KCN Phu Ninh - Phu Tho (~ 450ha/GD1 150ha); KCN Phu Ha GB2 (100 ha); Khu A
KCN Phong bién - Thura thién Hugé (~120 ha); KCN Dong Tricu - Quang Ninh (~ 425 ha); KCN
Hoa Lac-Hitu Liing - Lang Son (490ha);

+ T6 hop KCN-Dich vu-D6 Thi Tay Pho Yén - Théi Nguyén (900 ha, trong d6 700 ha KCN
va ’200 ha D6 thi-dich vu); T6 hop KCN — D6 thi - Qich vu tai tinh Yén Bai (380 ha, trong d6 KCN
Tran Yén 254 ha, Khu D6 thi va dich vu 126 ha); T6 hop KCN - D6 thi dich vu tai tinh Hung Yén
(~ 200 ha).

+T6 hop KCN — D6 thi - Dich vu tai Khanh Hoa (khoang 900 ha).

+ Cac KCN tai phia Nam va cac dia diém khéc.

- Tim kiém/hop téc vdi céc ddi tac du ning lyc tai chinh, ¢6 loi thé kinh doanh dau tur cac dy 4n
thanh phén tai cac KCN d€ gia tang tién ich, nang dang cap va thuong hi¢u cac KCN cua Tong
cong ty va khai thac toi da hiéu qua quy dat:

+ Nha xudng, kho bai cho thué.

+ Kinh doanh dich vu an uéng, thuong mai va cac dich vu ha téng khac...

b. Khu do thi va nha o:

Nha ¢ xa hoi, nha ¢ cong nhan:

Timg bude thyce hién chuong trinh trién khai dau tr 50.000 can nha ¢ xa hoi trong giai doan
2022-2030 da duge Bo Xay dung giao tai Hoi nghi thue day phat trién Nha ¢ xa hoi cho cong nhan,
nguoi thu nhap thap cua Thu tudng Chinh phu trong nam 2023, theo do:

- Tiép tuc phat trién cac khu nha ¢ xa hdi, nha ¢ cong nhan (jéng b v6i phat trién KCN hién co
cting nhu dau tr moi cua Tong cong ty voi cac du an trong diém: Nha ¢ cong nhan tai cac KCN
Pong Van IV, Phu Ha, Bong Mai; Nha ¢ xa hoi tai Kim Chung; Khu nha & XH 9,8ha Yén Phong-
Bic Ninh.




- Dy kién khéi cong m6i Nha & cong nhan Tién Hai (5,2ha), Nha & xa hoi Phii Ha (8,4ha);
Chuan bi dau tr Dy 4n Nha ¢ cong nhan Hai Yén - Quang Ninh. Ti€p tyc tham gia cong téc lua
chon nha dau tr Dy an Khu nha ¢ xa hoi tai Tién Duong — Dong Anh (Theo chuong trinh cta
UBND thanh pho Ha Noi).

- Dong thoi, tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé dau tur cac khu nha ¢ xa
hoi, nha ¢ cong nhan tai cac dia phuong co diéu kién phu hop.

Nha & thuwong mai va khu du lich nghi dudng:

- Tiép tuc trién khai dau t nha ¢/chung cur thuong mai tai cac Khu do thi Dang Xa (Ha ndi);
Tién Son, Yén Phong (Bac Ninh).

- Trién khai cac bude chuén bi dau tu, tham gia ddu thau lya chon Nha dau tu cac dv an; Khu
d6 thi méi Tay Bac TP Bac Ninh (25,6 ha); Khu dich vy, d6 thi va nha ¢ xa hoi dap (mg nhu cau
cho nguoi lao dong trong KCN Yén Phong II tai huyén Yén Phong, tinh Bac Ninh (95 ha); Khu nha
& thuong mai duong Hung Vuong- Pha Tho (khu 14,72 ha);

- Nghién ctru phuong an chuyén doi muc dich sir dung dat hién c6 dé dau tu khu nha &, dich vy
tai khu dat ciia Nha may Kinh Dap Cau - phuong Vi Ninh, TP Béc Ninh trén khu dat dién tich
12,5ha (Cong ty CP Kinh Bap Cau).

- Tiép tuc trien khai Dy 4n khu du lich sinh théi cao cp Véan Hai GP1 véi dién tich 35ha theo
du anda du’gc phé duyét, du kiénvhoém thénh dua vao van hanh Khach san 5* quoc té trong Quy
11/2023; Trién khai cac budc chuan bi dau tu cho GB2 voéi dién tich ~ 40ha (Cong ty C6 phan
Viglacera Van Hai).

- Khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé dau tu cac du an khu d6 thi, khu nha 6.

C. Ddu tw b6 sung mdy méc thiét bi/tai san & nang cao ning luc thi cong va hoat dong SXKD
cua cac don vi.

4.3 Péu tu tgi nudc NQOAi

- Trién khai cac dy 4n ’dﬁu tu tai Cuba d3 duoc Pai hoi dong c¢b dong thu:(‘)ng niér! nam 2022
thong qua tai Nghi quyet so 98/TCT-NQDHCD ngay 26/4/2022. Trong do, tiep tuc trién khai giai
doan 2 tai cac Dy an KCN ViMariel va Dy an Lién doanh SanVig.

- Tiép tuc khao sat du 4n dau tur xdy dung cac nha may san xudt vat liéu xay dung (01 nha may
Gach Cotgo, 01 nha may Granite); Nghién ctru, chuan bi dau tu du an khu cong nghiép, khu do thi
va san xuat vat liéu xay dung tai Cong hoa Dominica.

4.4 Linh viee nghién ciru phat trién, dao tgo

- Pau tu cac dé tai nghién ctru khoa hoc cong nghé nhém nang cao nang sudt, chét lugng cho
Ccac san pham VLXD cua Tong cong ty; Hop tac voi cac t6 chirc va ca nhan trong va ngoai nudce
phét trién cong nghé mai, san pham mai; Trién khai cac chuyén dé tu van cac du 4n dau tur san xuét
vat liu xay dung.

- Nghién ctru dau tu hé thong bang d6 16t 4p Iyc cao, truedc mit trién khai tai Cong ty Str
Viglacera My Xuan, sau d6 s& tiép tuc trién khai tai Cong ty St Viglacera Binh Duong.

- Tiép tuc dau tu cho Trung tim (R&D) sit vé sinh, gach bp lat.

- Nghién ctru nang cao chét lugng 16p phu, da dang hoa san pham kinh low-e va phat trién cac
san pham méi tai Nha may kinh tiét kiém nang luong.

- Nghién ctru dau tu hé théng quan tri (ERP, sb hoa dit lidu. ..). Dong thoi, trién khai hé thong
quan tri bao céo tai chinh, bao cao hoat dong SXKD hang tuan/thang tai van phong Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tur cho cbng tac dao tao nguén nhén luc va co s& vat chét, trang thiét bi cho Vién
nghién ctru phat trién Viglacera, Truong Cao dang Viglacera, hé thong phong thi nghiém trong cac
nhém/linh vye san pham.



Piéu 5. PHPCD thong qua Viée sira ddi bd sung K& hoach SXKD va diu tw phét trién 5
nam giai doan 2021-2025

Stra doi b(f) sung Noi dung vé cong tac tai co cau va d6i mai doanh nghiép (phan “thanh Iap
m6i”) trong K€ hoach SXKD va déu tu phat trién 5 nam giai doan 2021-2025 da duoc phé duyét
theo van ban s6 1111/BXD-QLDN ngay 06/04/2021 cua Bo Xay dung va dugc thong qua theo
khodn 10.3 Dicu 10 cua Nghi quyet s6 174/TCT-NQDHCD ngay 27/4/2021 cua Dai hoi dong co
dong Tong cong ty Viglacera - CTCP, cu thé nhu sau:

5.1 Noi dung trude khi stra d6i bd sung;

“- Thanh lap mai: Céc cong ty TNHH quan ly phan vén ciia Tong cong ty theo ting nhém linh

vuc hoat dong SXKD; Cac cong ty c6 phan dé trién khai cac du an méi cua Tong cong ty theo
chién lugc phat trién cua Tng cong ty trong cac linh virc hoat dong.”

5.2 Noi dung d& nghi stra d6i bo sung:

“- Thanh lap moi:

+ Thanh lap cac Cong ty TNHH quan Iy phan von caa Tong cong ty theo ting nhom linh vuc
hoat dong SXKD;

+ Thanh lap mi cdc Cong ty c6 phan dé trién khai cac dy an méi cia TCT theo chién luoc
phat trien.

+ Thanh 13p cac chi nhanh mdi dé trién khai cac d n dau tw Khu cong nghiép, Khu do thi
moi va du an dau tu khac tai cac dia phuong”.

5.3 Céc noi dung khéc ciia K& hoach SXKD va dau tr phat trién 5 nim giai doan 2021-2025
van duorc gift nguyén nhu dd duoc Bo Xay dung phé duyét va Dai hoi dong co dong ciia Tong cong
ty théng qua theo cAc vin ban néu trén.

Piéu 6. PHPCP thong qua cong tic sip xép va doi méi doanh nghiép niam 2023

6.1 Thyc hién cac cong viéc lién quan dén thoai von Nha nudc tai Tong cong ty Viglacera -
CTCP theo Quyet dinh so 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thii tudng chinh phu va chi dao cua
B0 Xay dung.

7 6.2 Tiép tuc thyc hién 19 trinh tang vén, thoai von diéu l’é, déng thoi co cAu lai s hiru von cﬁq
Tong cong ty tai cac cong ty con da dugc BO Xay dung chap thuén chu truong tai cac van ban so
1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, s6 1247/BXD-QLDN ngay 15/4/2021, s6 1234/BXD-QLDA
ngay 13/4/2022 va cac van ban khac c6 lién quan. Theo do, hoan thanh tang von tai Cong ty
ViMariel - CTCP, Cong ty TNHH Kinh n6i Viét Nam (VFG).

_ 6.3 Dai hoi dong cé) dong uy quyép cho Hoi dong quan trj thong qua cac phuong an ting von
dicu 1¢, dong thoi co cau lai s¢ hiru von ctia Tong cong ty tai cac cong ty thanh vién trong nam
2023:

- Thong qua chu truong tang ty 18 s hitu vén ctia Tong cong ty tai Cong ty TNHH Kinh néi
Viét Nam (VFG).

- Thong qua chu truong ting von diéu 1é ciia Cong ty TNHH Kinh ndi siéu tring Phu My dé
trién khai dau tu Giai doan 2, cong sudt 900 tin/ngay.

- Thong qua chu truong tang von diéu 18 ciia Cong ty C6 phan Xuit nhap khau Viglacera tir 30
ty dong 1én 80 ty dong.

- G6p vén thanh 1ap Cong ty c¢6 phan Viglacera Thai Nguyén dé dau tu xay dung, kinh doanh
va van hanh KCN tai Thai Nguyén (theo Van ban s6 2331/BXD-QLDN ngay 28/06/2022).

- Gop von thanh 1ap Cong ty ¢ phan Viglacera Hung Yén dé dau tu xay dung, kinh doanh va
van hanh KCN tai Hung Yén (theo Van ban so 1353/BXD-KHTC ngay 10/4/2023).

- Thanh 14p chi nhanh Viglacera Yén Béi - Tong cong ty Viglacera - CTCP dé trién khai thyc
hién dy an dau tu xay dung, kinh doanh va van hanh KCN tai Tran Yén (Yén Bai).



6.4 Thanh 1ap cac phép nhan, chi nhanh moi:

Tiép tuc thanh 14p méi cac Cong ty theo Ké hO.:;lCh SXKD va dau tu phét trién 5 nim giai doan
2021-2025 da dugc BXD phé duyét tai van ban so 1111/BXD-QLDN ngay 06/04/2021, Dai hoi
dong cb déng thuong nién ndm 2021 cua Tong cong ty théng qua theo Nghi quyét so 174/TCT-
NQDHCD ngay 27/4/2021, va duoc sira d6i b6 sung nhur néu tai Diéu 5 cua Nghi quyét nay.

Piéu 7. PHDCD thng qua thue hién chi thi lao ciia Hi dong quan tri va Ban kiém soat
nam 2022; Ké hoach nam 2023
7.1 Thuc hién nam 2022
a. Tht lao ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt
’Thu’c hién chi tra }hﬁ lao HO1 dé)ng quéq tri, Ban kiém soat nam 2022 duoc can ctr theo Ngh1
quyet Dai hoi dong c6 dong thuong nién s6 98/NQ-DHDCD ngay 27/4/2022 va Nghi quyet s
176/NQ-DHDCD ngay 07/9/2022 ctia Dai hoi dong ¢6 dong bat thuong nam 2022, cu thé:
- Hoi ddng quan tri (05 nguoi) 13 108 triéu dong/nguoi/thang;
- Ban Kiém soat (03 nguoi):
+ Ong Tran Manh Hiru, Trudng Ban: 92,67 triéu dong/thang;
+ Ba Nguyén Thi Cam Van, Thanh vién: 69,5 triéu dong/thang;
.t Ba Nguyén Thi Thanh Yén, Thanh vién (Mién nhiém ngdy 26/04/2022): 65,8 triéu
dong/thang;
+ Ba Nguyén Thi Tham, Thanh vién (B6 nhiém ngay 26/04/2022): 65,8 triéu dong/thang.
b. Tién thucng ciia nguoi qudn 1y
Nam 2022 Cong ty me Tong cong ty dat mic loi nhuan 1, 71099 ty dong/KH 1.200 ty dong
bHDbCDb glao (dat 142%). Vi vay ngudi quan ly cong ty, bao gom Hoi dong quan tri, Ban Klem

soét, Ban diéu hanh (Ban Tong giam doc, Ké toan truong) du kién duoc thuong 1,5 thang tién
lwong binh quan thuc hién.

7.2 Ké hogch nim 2023
Muic tién lwong binh quan ké hoach ciia ngudi quan Iy nam 2023 du kién:
Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2022 Ké hoach
Kéhoach | Thychién | nam 2023
1. Thu lao Hoi ddng quén tri (05 nguoi) Triéu dong/ 108 108 108
2. Thu lao Ban kiém soat (03 nguoi) nguoi/thang
- Ong Tran Manh Hitu 92,67 92,67 92,67
- Ba Nguyén Thi Ciam Vén 69,50 69,50 69,50
- Ba Neuyén Thi Tham 65,80 65,80 65,80

Truong hop loi nhuén thye hién cua Cong ty me hoan thanh ké hoach nam 2023, nguoi quan Iy
cong ty, bao gom: Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Ban Téng giam doc, Ké toan
truong) du kién duge thuong 1,5 thang tién luong binh quan thuc hién.

Piéu 8. PHPCP thong qua phwong 4n phan phéi loi nhuin nim 2022 va ké hoach 2023

8.1 Phan phéi lgi nhudn néim 2022

1) Loi nhuan truéc thué va chua trich Quy phét trien KHCN:

- Trich Quy Phdt trién KHCN:

1.828.398.127.440 dong
118.500.000.000 dong

2) Loi nhuan Cong ty me truéc thué TNDN sau khi trich Quy phat  1.709.898.127.440 dong

trién KHCN:

3) Loi nhuan cdng ty me sau thué TNDN:
4) Loi nhuan sau thué ding dé phan phéi (LNST):

1.398.003.176.016 dong
1.398.003.176.016 dong




Tong trich Idp cac quy, gom:
- Trich Quy thuong NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang lwong 2.173.229.869 dong
NQL):

- Trich Quy khen thudng, phuc loi (5,7% LNST): 80.000.000.000 ddng
- Trich Quf Pau tu phat trién (29,98% LNST): 419.129.946.147 dong
5) Loi nhuan con lai sau khi trich cac quy: 896.700.000.000 dong
6) Chia ¢ tic:

Vén diéu 16 chia ¢ tirc 4.483.500.000.000 dong
Chia cb tirc (20% von diéu 18): 896.700.000.000 dong
Trong dé, cé tire di tam iing (10%) trong niam 2022 la: 448.350.000.000 dong

8.2 Ké hogch phan phaéi lgi nhugn néim 2023:

Khi loi nhuan trude thué ctia Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Phét trién Khoa
hoc va cong nghé toi da 10% loi nhuan trude thué va trich cac quy khac theo quy dinh.

C6 tirc ké hoach nam 2023 dy kién 1a 20%/Vén diéu 18

Uy quyén cho HPQT quyét dinh thoi diém chi tam tmg va ty 1¢ chi tam tmg ¢ tic timg lan.
Piéu 9. PHPCDP thong qua viéc Sir dung cic quy nim 2023

9.1 Phurong dn sir dung quy dau tw phdt trién trong ném 2023

- Quy dau tu phat trién trich b sung tir Loi nhuan sau thué nam 2022 13 419.129.946.147 dong.

- Phuong 4n str dung: Thue hién céc du an dau tu phat trién cua Tong cong ty voi cac du an
khoi cong méi, chudn bi dau tu theo Ké hoach dau tur phét trién ndm 2023; str dung ting von diéu 1¢
ta} cac dOT} vi thanh vién dé trién khal c4c du an dau tu: KCN ViMariel, Giai doan 2 Nha may kinh
noi siéu trang Phi My, cac du an dau tu khu cong nghiép-nha & tai Thai Nguyén, Hung Yén. . ).

9.2 Tinh hinh si dung quy phat trién khoa hec cong nghé nam 2022 va Phuong an si
dung quy phat trien khoa hgc cdng nghé (KHCN) trong nam 2023:

a. S6 du Quy phét trién KHCN dugc st dung tai 31/12/2021: 213.505.996.977 dong
b. Str dung quy phat trién KHCN trong nam 2022:
+ Hop dong dich vy tu vn véi Aosibo: 3.288.186.528 dong
+ Hoat dgng kiém tra chat heong san pham va nguyén nhién liéu: 3.899.363.644 dong
+ Hoat dgng ddo tao: 5.956.492.000 dong
c. Trich b6 sung Quy phét trién KHCN nam 2022: 118.500.000.000 dong
d. S6 du Quy Phét trién KHCN tai 31/12/2022: 318.861.954.805 dong

e. Phuong 4n str dung quy Phét trién KH va CN trong nim 2023
+ CAc dé tai KHCN do Vién NCPT Viglacera thiec hién.

+ Hop dong dich vu tw vin céng nghé, nghién ciru phat trién Voi Aosibo. Hoat dong mua Scfng
thiét bi thi nghiém, Hoat dong nghien ciru va thuc hién cdc giai phap kiem soat, danh gia chat
lueong san pham, nguyén nhién vit liéu cua Vién nghién ciru phat trién Viglacera.

+ Nghién ciru dau tir hé z‘ho”:ng bdngy do rét dp luc cao, trude mdt trién khai tai Cong ty Sit
Viglacera My Xu@n, sau do sé tiep tuc trién khai tai Cong ty Sur Viglacera Binh Duong.

+ Trung tdm nghién citu phdt trién (R&D) sk vé sinh.

+ Nghién ciu ndng cao chat lwong Iop phu, da dang hoa san pham kinh low-e va phat trién
cdc san pham méi tai Nha mady kinh tiét kiém nang leong.

+ Nghién ciru dau tu mdy moc, thiét bi khdc tai cde don vi phu thude Tong cong ty.

+ Nghién ciiu va trién khai hé thong quan tri (hé thong ERP, s6 héa dit liéu....) tai Tong cong ty
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va cac don vi thanh vién.
+ Hoat déng dao tao,; Céc hoat dong va dé tai NCPT khéc.

+ Sur dung dé mua may méc, thiét bi cé kem theo cdc doi twong chuyén giao cong nghé dé thay
thé mét phan hay toan bg cong ngh¢ da, dang sur dung bang cong ngh¢ khac tién tién hon nham
NAang cao Ndng sudt, chat lwong san pham hodc cdi tién phdt trién san pham mdi cua doanh nghiép;
hodic mua mdy méc, thiét bi cho do6i méi cong nghé, phuc vu truc tiép hoat dong san xudt, kinh
doanh cia doanh nghi¢p trong 02 nam (nam 2022 va nam 2023) theo quy dinh tai khoan 1, dlleu 5
Thong tu s6 67/2022/TT-BTC ngay 07/11/2022 cua Bo Tai chinh huéng dan ve nghia vu thue khi
doanh nghiép trich 1ap va str dung Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé cuia doanh nghi€p cling
nhu str dung cho cac muc dich khac theo quy dinh cua phap luat c6 lién quan vé quan 1y va str dung
Quy Khoa hoc va cong nghé.

Phuorng an str dung chi tiét dbi voi Quy phat trién khoa hoc va cong nghé duoc ity quyén cho
Hi dong quan tri Tong Cong ty xem xét phé duyét.

Piéu 10. PHPCP thong qua viéc khen thuéng cho cic cong ty con, cong ty lién két

- Thuong cho céc cong ty con, cong ty lién két hoan thanh vuot mic ké hoach vé loi nhuan, ton
kho’, thu hoi cong no... Marc thuong toi da 50% phan loi nhuan vuot so véi ké hoach sau khi da trir
thug thu nhap doanh nghiép.

- Giao Hoi dong quan tri Téng Cong ty Viglacera - CTCP xem Xét phé duyét mirc thusng ph
hop véi dicu kién thuc té va mirc hoan thanh cac chi tiéu loi nhuan, ton kho, thu hoi cong no ... cua
cong ty.

Piéu 11. PHPCP thong qua viéc ity quyén cho Hdi dong quan tri Tong Cong ty:

~ Lua chon Pon vi kiém toan trong s6 c4c Cong ty thudc nhom Big 4, Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC d€ thuc hién ki€m toan bo céo tai Chl'nhq nam 2023 trén co s¢ de nghi cua Ban
kiém soat Tong cong ty; Quyét dinh danh sach, cong ty ki€ém toan thuc hién cac hoat dong kiém
toan khac theo quy dinh phap luat.
Diéu 12. Diéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay da duoc Dai hoi dong c6 dong Tong cong ty Viglacera - CTCP thdng qua
va c6 hiéu lyc thi hanh k¢ tir ngay 11/05/2023.

Giao Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc Téng‘cﬁng ty Viglacera - CTCP chi dao, t,é
churc trién khai thuc hién cac ndi dung dugce Pai hdi dong co dong thong qua tai Nghi quyét
nay./.

N o T/M PAI HOI PONG CO PONG
- Dai hoi dong c6 dong; » )
- Bo Xay dung;

- HbQT, Ban KS, Ban TGD.TCT.
- Luu: VP, Ban TK TCT.

Nguyén Vin Tuan



